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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2025, iniciamos um novo ciclo na Médicos do Mundo.
A tomada de posse dos noves drgaos sociais, no final do
ano, marcou o inicio de uma etapa que assumimos com
responsabilidade, sentido de missao e um compromisso
renovado com as pessoas que servimos.

Num contexto profundamente marcado por desafios
econdmicos, tensdes sociais e desigualdades
crescentes, reafirmamos aquilo que nos move desde
sempre: promover o acesso universal a saude,
denunciar o intoleravel e estar onde mais ninguém
estd. Mantemos a convic¢ao de que somos a voz de
muitos, especialmente de quem permanece
invisibilizado, e de que a nossa intervencao continua
a ser imprescindivel.

Sabemos que estar a altura dos desafios exige rigor,
sustentabilidade e humanidade. E com coragem,
resiliéncia e fidelidade aos valores da justica social e
da proximidade que encaramos o futuro. A
mobiliza¢do social sera determinante, e contamos
com o envolvimento de todos - doadores, parceiros,
voluntarios e colaboradores - para continuarmos a
transformar vidas e comunidades.

Seguimos com esperanca e determinacdo, proximos
de quem mais precisa, firmes na defesa dos direitos
humanos e certos de que é na a¢do concreta que
criamos mudanca.

Antonio Hipdlito de Aguiar

Presidente da Médicos do Mundo
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A Médicos do Mundo (MdM) & uma Organizagao Nao-Governamental para o Desenvolvimento, sem fins
lucratives, de carater independente, que desenvoive projetos de cooperagao para o desenvolvimento em
saiide e de ajuda humanitaria em Portugal e no estrangeiro, prestando cuidados de saiide a populagdes

vulneraveis.

Apesar da prestacao de cuidados globais de saude ser o pilar da nossa a¢ao, nao combatemos
apenas a doenca; lutamos por fazer chegar aos mais desprotegidos um conceito alargado de
saude, que inclui o bem-estar fisico, psiquico e social.

Lutamos contra todas as doengas, até mesmo a injustica.

VAMOS ONDE _
05 OUTROS N0 V0

TESTEMUNHAMOS

0 INTOLERAVEL

TRABALHAMOS
BENEVOLAMENTE

% ANOSSA MISSAO

Promover o acesso gratuito a
saude das populagbes
vulneraveis e combater a sua
discriminagao, através de
prestacao de cuidados de
saude, acdes de
consciencializacdo, formacao e
capacitacao de pessoas e
instituicdes.

&%) nnossn wisiio

Promover o acesso universal a
salde e combater a
discriminagdo das populacdes
vulneraveis, aumentando a sua
qualidade de vida e bem-estar,
constituindo-se como uma
referéncia nacional e
internacional na intervencao na
area da saude.

~ 08 NOSSOS VALORES

Os valores da MdM Portugal
dividem-se numa tipologia de
trés tipos: valores éticos,
valores de competéncia e
valores de beneficio:
Ativismo, Responsabilidade,
Justica Social , Transparéncia,
Cooperacgao, Proximidade
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o ESTRUTURA ORGANIZAGIONAL

A MdM tem sede em Lishoa e conta com Representacaes em Lishoa, Porto, Barcelos, Paredes, Castanheira de
Pera e Faro. Dispe de um estrutura organizacional descentralizada composta pelos Orgdos Sociais, Direcao
Executiva e departamentos de suporte responsaveis por diferentes areas.

A MdM Portugal é uma das 17 delegacdes nacionais da Rede Internacional da Médicos do
Mundo, com representacao nos diferentes 6rgaos, comunidades e grupos de trabalho que a
compde, participando ativamente nos processos de decisdo e atividades.

E ainda membro de vérias redes e plataformas nacionais e internacionais, como a
Plataforma Portuguesa das ONGD, Confederacdo Portuguesa de Voluntariado, Rede de
Rastreio Comunitaria e Correlaction - European Harm Reduction Network, entre outras.

ESTRUTURR ORGANIZACIONAL 20235

ASSEMBLEIA GERAL
Presidente
Vice-presidente
Secretaria

DIREGAD GONSELHO FISGAL
Presidente Fresidente
Vice-presidente Vice-presidente
Tesoureiro Vocal
Vogais

DIREGAD EXECUTIVA

DESENVOLVIMENTO INOVACAD E
ORGANIZAGIONAL SUSTENTABILIDADE

SECRETARIADO
Contraloe Comissies ENECUTIV!
Qualidade Executivas
. Dep. de Projetos Dep. de Rec Dep. de Dep. de ] ‘
M o= ey volisrids Fidelizagao et Desenvi mento Dep. Logistica
: 1 I Tecnologico
Dep, de Projetos I Deép. dé Captagio | ]

Internacionais Dep. de Farmagao de Fundos Dep. de Dep. de Sistemas
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b Tescuraria
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Catdstrafe Dep. de y
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A MdM Portugal esta comprometida com a implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento sustentavel da
Organizagao das Nagoes Unidas, integrando praticas sustentaveis em todas as suas atividades para garantir
um impacto positivo duradouro.

Desde 2015, os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organiza¢ao das
Nacdes Unidas (ONU) tém guiado esforc¢os globais para erradicar a pobreza, proteger o
planeta e promover a paz e prosperidade para todos até 2030. Estes objetivos abrangem
areas vitais como saude, educacao, igualdade de género, agua e saneamento, energia limpa,
trabalho digno, crescimento econémico e combate as mudancas climaticas.

A sustentabilidade @ essencial para assegurar um futuro equilibrado, onde o desenvolvimento econdmico,
d DTBSEI’V&IQ&O ambiental e o bem-estar social coexistem harmoniosamente.

COMO ESTAMOS A GONTRIBUIR?

ERRADICAR ERRADICAR IGUALDADE "] REDUZIR AS 1 PAZ JUSTICA 17 PARGERIAS PARA
APOBREZA DESIGUALDADES EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAD
EFICAZES

e o8 o A

TAfT

A Médicos do Mundo contribui para os ODS 1, 2, 3, 5, 10, 16 e 17 através da defesa dos
direitos fundamentais, da Cobertura Universal de Saude e do acesso a cuidados de saude; da
disponibilizacdo de cuidados de saude fisica e mental; da promocdo da literacia em saude e
inclusao social; da denuncia de praticas discriminatorias, de situacbes de abuso e de
violéncia. Implementa ainda parcerias multissetoriais e mobiliza recursos.
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ACAO HUMANITARIA

A evolugdo da intervengao da Médicos do Mundo em Portugal reflete as necessidades
crescentes e 0s novos desafios que se colocam as diferentes populagoes em situagao
de vulnerabilidade no acesso a cuidados de saiide e a direitos essenciais.

O Departamento de Projetos Nacionais manteve em 2025 todos os
esforcos para responder aos novos cenarios e continuar a melhorar a
qualidade de vida e o bem-estar das populac¢des servidas pelos projetos
implementados em Barcelos, Porto, Paredes, Loures, Lisboa e Faro.

AREAS DE INTERVENGiTO

» Promocdo da equidade no acesso a

» Reducdo de Riscos e cuidados de saude.

Minimizacao de Danos (RRMD).

> Apoio medicamentoso a pessoas em
situacao de vulnerabilidade
socioecondémica.

) Detecéo precoce e prevencéo da
infecao por VIH/SIDA e IST.

Y>> Detecéo precoce e prevencio da

Promocao da saude e da reabilitacao
tuberculose. > § §

na comunidade, junto da populacgao

> Integracdo de Pessoas em Situacdo adulta mais velha em situacao de
de Sem-Abrigo (PSSA). fragilidade e vulnerabilidade.

Y» Promocgao da saude e do » Prevencao de doencas ndo
envelhecimento ativo e saudavel. transmissiveis (DNT) e promoc¢ao da

saude mental junto de jovens.
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Localizagao dos projetos
e Representacoes da MdM

AGAO HUMANITARIA
PROJETOS NAGIONAIS

BARCELOS LISBOA E LOURES
Projecto SER - Satide em Equipa de Saude a Girar - Equipa Técnica de Rua
Rua Integracdo de Pessoas em Situacdo de Sem-Abrigo.

Redugdo de Riscos e Minimizacdo de Danos. Acessibilidade a cuidados de sadde e apoio social.

LISBOA E PORTO

Centro Fixo de Rastreio
Detecdo Precoce e Prevencdo da infecdo por
VIH/SIDA e IST.

MedPAH - Medicamentos para A¢ao
Humanitaria
Apoio medicamentoso a pessoas em situacdo de

PORTO

Bonfim Cuida

Ramalde Cuida

Promogdo da saude e da reabilitacdo na
comunidade, junto da popula¢do adulta mais velha
em situacdo de fragilidade e vulnerabilidade.

Porto Escondido vulnerabilidade socioeconémica.
Detecdo Precoce e Prevencdo da infecdo por

VIH/SIDA @ I5T. LISBOA, PORTO E FARO
Porto Saudavel Embarque na Satide

Detecdo precoce e prevencdo da tuberculose.

Terceira (C)Idade=Felicidade
Promogdo da Sadde e do Envelhecimento ativo e

Acessibilidade a cuidados de sadde de
migrantes sujeitos a medida de
afastamento coercivo do territorio

<2, Castanheira
aouu\@O de Pera

saudavel. portugués.
Aldeias SOS (em parceria) PAREDES
Promogdo da Satde. )

Like ME and YOU

Prevencdo de doencas ndo
LISBOA transmissiveis (DNT) e promocdo da
Beato Cuida satide mental.

Estrela Cuida

Promogdo da salide e da reabilitacdo na
comunidade, junto da populacdo adulta mais velha
em situacdo de fragilidade e vulnerabilidade.

Orientar (em parceria)
Promogdo da equidade no acesso a cuidados de

POPULAGOES-ALVO

salde.
] e Pessoas em Situacdo de Sem- e Jovens
Porta a Porta (em parceria) Abrigo e Pessoas que vivem com
P do da Saude. -
romoga0 Ga satte e Pessoas que Utilizam Drogas VIH/SIDA
Programa de Consumo Vigiado Mavel e Trabalhadores Sexuais e seus Pessoas em situacdo de

Reducdo de Riscos e Minimizacdo de Danos.

Projeto Intergeracional Novo Horizonte

(em parceria)
Promogdo da Sade.

clientes

Homens que fazem sexo com
Homens

Pessoas migrantes em situacdo
irregular e refugiadas

Pessoas adultas mais velhas

vulnerabilidade socioecondmica
Populacdo em geral

SN
SN
@ P2
o
o
>
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Durante o ano de 2025, o Departamento de Projetos Internacionais
manteve em execucao o0s projetos nas regioes de Cumura e do Biombo,
na Guiné-Bissau.

A evoluc¢ao do Departamento de Projetos Internacionais reflete
um compromisso continuo com a saude global e os direitos
humanos, adaptando-se as necessidades emergentes da ajuda

humanitaria e ampliando o seu impacto através da cooperag¢ao para o desenvolvimento, da
cooperacado técnica para a inovacgdo e da contribuicdo ativa para as metas dos ODS.

Durante o ano de 2025, as a¢des concentraram-se particularmente na regiao do Biombo, na
Guiné-Bissau, através da Missao Cumura com o projeto "Participa¢do Solidaria para a Saude:
capacitacao e melhoria do Hospital de Cumura” e através da Missao Biombo, com o projeto
“Caminhos para um Biombo mais saudavel”.

AREAS DE INTERVENGHO

> Capacitacdo de profissionais de satide e
melhoria das condig¢des do Hospital de
Cumura.

» Salide Sexual e Reprodutiva (SSR), com
enfoque nas InfecGes Sexualmente
Transmissiveis (IST).
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PROJETOS INTERNACIONAIS

GUINE-BISSAU

Guiné-Bissau

Missao Cumura: projeto "Participacao
Solidaria para a Saude: capacitacdo e

melhoria do Hospital de Cumura” cumura
Capacitacdo e melhoria do Hospital de Cumura

(9\COs
é«’ 0':

Missao Biombo: projeto “Caminhos p ‘{
. . P 5

para um Biombo mais saudavel W

Salde Sexual e Reprodutiva (SSR), com enfoque nas

InfecBes Sexualmente Transmissiveis (IST).

POPULAGOES-ALVO

b ~..llaé-i Py
Prestacdo de cuidados;
e salide™ a5 T

7
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gissionais de saiide
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0S NOSSOS
NUMEROS EM 2025

Voluntarios ol Membros dos
92 [ socios drgaos sociais
7] colanoradores

[F2]]] Doadores ativos [[T] Novos doadores
LEZEIE Angariados em doadores privados

101139 Seguidores g)g Milhoes de contas e
nas redes sociais = alcangadas
— = oW &© ORGAMENTO: 1.417.009,00€
o : . Pessoas
19 Nacionais Portugal Apoiad itad
2 Internacionais  Guiné-Bissau poladas e capacitadas
i Pessoas adultas
R0R16.324 1.885 % 312.506 mais velhas
Co(rjlsuEItafs Médicas ﬁﬂonstulltaspdg S?GQe psilt.:\g:sigziais m Pessoas em Sil“aQﬁﬂ
e de Enfermagem ental e Psicologia N
s ° de Sem-Abrigo
(ﬁ’) m @E% @ @ E Q”é Pessoas Utilizadoras
Jml” o0 >
. - ~ de Drogas
d_Apmos Ajudas Adaptacdes Se?‘?’is d~e
medicamentosos Seni domicilio reabilitagdo ]
técnicas  nodomictlio [[3] Pessoas Migrantes
"B °
FE PIE 2E e
Visitas & ~ S
el RS Sessoes de Acdes de capacitagao Formandos

rastreios de cuidadores
88 GW | 35 PT

100 oMl 509 68 EE] nstituigdes
Atendimentos ~ . . Sessoes de L
de satde (GW) Agoeesr:;:légzaaa formacao Publico em geral

36 GW | 32 PT 100 GW | 1.292 PT
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ADVOGAGY EM 2025

Reducao de Riscos e Minimizagao de Danos

Juntamente com 0s nossos parceiros nacionais, continuamos a defender a Reducdo de
Riscos e Minimizacdo de Danos como uma abordagem humanizada e baseada em direitos,
essencial para proteger vidas, reduzir desigualdades e garantir cuidados continuados as
pessoas que utilizam drogas.

Politica de Drogas

No quadro das nossas parcerias nacionais e internacionais, continuamos o nosso trabalho
de advocacy pela adoc¢ao de politicas de drogas humanizadas e centradas na saude,
defendendo respostas baseadas em evidéncia, que protegem vidas, reduzem desigualdades
e promovem comunidades mais seguras e solidarias.

Envelhecimento ativo e saudavel

Reforcamos o nosso compromisso com um envelhecimento ativo digno e inclusivo,
defendendo politicas publicas que garantam autonomia, cuidados de qualidade e combate
ao idadismo. Foi também o ano em que implementamos 0 nosso primeiro posicionamento
sobre envelhecimento ativo, consolidando a defesa de respostas equitativas que valorizam
a participacao e a diversidade das pessoas adultas mais velhas.

Educacao para a Cidadania e Direitos Humanos

Participamos na Consulta Publica sobre a Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania
(ENEC) e sobre as Aprendizagens Essenciais de Cidadania e Desenvolvimento, com especial
énfase na defesa da educag¢do sexual enquanto componente essencial da formacao integral
e baseada em direitos. Este contributo reforca o nosso compromisso com uma educag¢ao
inclusiva, informada e promotora de sociedades mais justas.

Migracao

Mantivgmos a nossa defesa firme por politicas de migracao baseadas na dignidade humana,
na protecao de direitos fundamentais e no acesso universal a cuidados de saude,
independentemente do estatuto migratério, a nivel nacional ou no quadro da nossa Rede
Internacional.

Proleqﬁo de Civis e Acesso Humanitario

Mantivemos uma posicao firme na defesa da paz, da protec¢do de civis e do respeito pelo
Direito Internacional Humanitario, subscrevendo diversas declara¢des no quadro da nossa
Rede Internaciional e das plataformas de que fazemos parte. Continuamos a alertar para as
consequéncias humanitarias devastadoras dos conflitos armados e a exigir que todas as
partes garantam acesso seguro e permanente a cuidados de saude, bem como a protecao de
profissionais e infraestruturas médicas. Em contextos como a Ucrania, a Palestina, a Siria e
outras crises prolongadas, reforcamos o apelo ao respeito pelos direitos humanos, a
prestacao de assisténcia imparcial e a urgéncia de solug¢des politicas que priorizem a vida, a
dignidade e a seguranca das popula¢des afetadas.

Mantivemos ainda uma voz ativa na defesa do acesso Seguro a |Il|BI'I'IID(}50 Voluntéria da Gravidez
e contra os discursos antidireitos.

12
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RELATORIO DE GESTAO

Num contexto global ainda marcado pela instabilidade geopolitica e pelos impactos prolongados dos
conflitos internacionais, a MdM demonstrou capacidade de resiliéncia e de adaptagéo, assegurando a
continuidade dos seus projetos e o cumprimento das responsabilidades financeiras e operacionais.

O exercicio de 2025 encerrou com um resultado financeiro positivo de 161.585,87%,
evidenciando a consolidagao das praticas de controlo, transparéncia e cumprimento
normativo — pilares fundamentais para reforcar a confianca de parceiros, financiadores e
beneficiarios.

RESULTADOS FINANGEIROS DE 2025

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO EXERCICIO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em euros)

EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS 2025 2024
RENDIMENTOS EGASTOS
Vendas @ ServiGOS PreStagOB.. ... couiie i smsms e snes smem s vass s siemsssi smesismsnis smsmssbanms s sanassn 6 1160,00 185580
Subsidios & eXpIragao.... ..o s isssmmssn s s s s s ssmssssensssnsene | 108 |1 212677, 37| 1 080 240,45
FOrMecimentos & SEMVICOS BXIEITIOS ...ttt eeie e e et ene et mme s erm s smem e et s e e 109 | (302 350,98)| (286 647.48)

Gastos comopessoal...........c.....c...
Provisdes (aumentos/redugdes)............
Qutras impandades (PerdasMeverSOBS)..............ccocoorve v vimmsnme s sn s s ssm s
Aumentosreducdes de JUSEO VAT ... e e e e e e e
Quiros rendimentos...........eeee 10.10 17175629 208 07962
O R O o s e e e 10.11 (16 249.87)| (31 555.52)

8 | (899 289.06)| (918 174.01)

Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 167 703,75 53 798,86
Gastosfreversdes de depreciacao e de amortiZacdo............cc..ocevvvemnimsrssssm s sess s 5 (6 006,08) (8 148 58)
Resultado operacional (antes de gastos de financiam ento & im postos) 161 607,69 45 650,28

Juros e rendimentos simiares oblidos............ce e s
Juros e gastos similares suportados ... vmmr e s sssss s s | 1012 (21.82) (17 243.27)

Resultado antes de im postos 161 585,87 28 407,01

Imposto sobre o rendimento do Periodo..........cco.oceiie e e e e

Resultado liguido do periodo 161 585,87 28 407,01
A Direcdo O Contahilista Certificado
CCn°51278
o :

/4"2;'%'
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RELATORIO DE GESTAO

Fruto de varia¢des, maioritariamente positivas, das principais componentes da Receita
e da Despesa, no final do Exercicio de 2025 a MdM registou um Resultado Liquido
positivo no montante de 161 585,87 euros.

Deste modo, a analise comparativa dos Resultados Liquidos no final dos Exercicios
2025 e 2024, revela uma variacao positiva no montante de 133.78,86€.

Esta variacdo positiva teve origem, principalmente, nos seguintes agregados:

- “Gastos com o Pessoal”:.diminui¢do de custos, no montante de 18.884,95€

- “Outros Gastos”: diminui¢do de custos, no montante de 15.305,65€

- “Gastos de Financiamento”: diminui¢do de custos, no montante de 17.221,45€

- “Subsidios a exploracao”: aumento de subsidios/doa¢des, no montante de mais de
132.436,92¢€.

Estrutura de Rendimentos

Os “Rendimentos” da MdM sao essencialmente compostos por “Quotas e Jéias”,
“Subsidios, Doacdes e Legados para a exploracao” e “Outros Rendimentos”.

As “Quotas e Joias”, como se pode observar no grafico junto, apresentando um valor de
1.160€, refletem uma diminuicao de 695,80¢€, relativamente ao Exercicio de 2024
(1.855,80%€)

As rubricas que integram o agregado “Subsidios, Doa¢des e Legados para a
exploracao” apresentam as seguintes variacdes na analise comparativa entre 2025 e
2024:

- SUBSIDIOS PUBLICOS RESTRITOS
- Subsidios do Estado e outros entes publicos - mais 1.213,97€

- SUBSIDIOS PUBLICOS NAO RESTRITOS
- Formagao - menos 1.300€
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RELATORIO DE GESTAO

SUBSIDIOS PUBLICOS RESTRITOS & NAO RESTRITOS

515120 516334

2024 2025
Total receitas: 516.420€ Total receitas:516.334 €
RESTRITOS m Subsidios do Estado e outros entes publicos NAOQ RESTRITOS Formacdo

-SUBSIDIOS PRIVADOS RESTRITOS
- Subsidios de Outras Entidades: menos 9 636,97€

-SUBSIDIOS PRIVADOS NAO RESTRITOS

- Doac¢Bes: mais 157.328,92€

- Eventos: mais 10.317,47€

- Donativos em Espécie: mais 18.585,11€

- Outros rendimentos e ganhos: menos 43.212,89€

SUBSIDIOS PRIVADOS RESTRITOS & NAO RESTRITOS

725 385
568 057
116 884 126 521
6385 6067 1856
; 1160 | 45168
7501 | 1955 ‘ 26 086
? m—
2025 RESTRITOS 2024

B Subsfdios de outras entidades
Total receitas: 869.271,04€ NAO RESTRITOS Total receitas :773.755,42€
m Doacbes
W Eventos
W Donativos em espécie
H Quotas e Jdias
Outros rendimentos e ganhos
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RELATORIO DE GESTAO

RESUMO DOS PROVEITOS 2024/2025

1290176
1385605

Total de Rendimentos 2025 m Total de Rendimentes 2024

ESTRUTURA DE GASTOS

No seu conjunto, em 2025, os Custos dos diferentes Departamentos observaram as
seguintes varia¢des, relativamente ao ano anterior:

- Projetos Nacionais: registou-se um aumento de 23.599 €, decorrente do inicio do
projeto LIKE ME AND YOU.

- Projetos Internacionais: verificou-se um acréscimo de 23.818 €, essencialmente
associado a execuc¢ao do projeto Kaminhu pa um Biombo mds saudavel, na
Guiné-Bissau.

- Comunicacao & Advocacy, Marketing & Angariacao de Fundos: observou-se uma
reducdo de custos de 6.449 €.

- Administrativo & Financeiro: a diminuicao de 78.725 € resulta sobretudo da
reducao dos encargos com recursos humanos e pela diminuicdo de diversos custos
operacionais, em linha com as medidas implementadas no ambito do Plano de
Reducao de Custos.
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RELATORIO DE GESTAO

Evolucao de custos em 2024/2025

= 759 452
2 i 735853
B 325 166
= 246 440
157 56 | 164 017
| 60 548 36732
Total de custos 2025:1.224.008 € Total de custos 2024: 1.261.769€

I Projetos Nacionais
Projetos Internacionais
Comunicacdo & Advocacy, Marketing &Angariacdo de Fundos
® Administrativo & Financeiro

Evolucao de custos em 2024/2025

26%

® Projetos Nacionais&lnternacionais
= Comunicacdo & Advocacy, Marketing &Angariacdo de Fundos
Administrativo & Financeiro
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Os “Gastos” da MdM, foram constituidos essencialmente por “Fornecimentos e
Servi¢os Externos” e “Gastos com o Pessoal”.

Custos em 2025 Custosem 2024

Outros Gastos 2% Qutros Gastos 2%
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BALANGO 2025

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DOS ANOS 2025 E 2024
(Valores expressos em euros)

RUBRICAS NOTAS - EXERCICIO -
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Alvos focos tanghels ..o 5 11 393,35 15 919,45
hwvestimentos financeiros....... o T el L O e 10.13 947034 9 470,34
20 863,69 25 389,79
Ativo corrente:
T S S G B v v mom s s s G ¥ R s i 10.1 S01 435,87 483 627 .55
Adiantamentos a fornecedores..........cc.oocueiiiiceecce e e
Estado e outros entes pablicos.......coveee. S ST A S R SRR S S 10.6 287 83
Oulras contas @ F@BEBIEBT. ... ... i s iveisi va e cmas s fas s sivasa s s e s 10.1
EFSmBAlEE oo s m s B S S e e 10.2 507540 595145
Qutros ativos fiNaNCEINOS . ... v s
Caixa e depdstos BanCarios.........crvimieicsvssmesisnessessmnee | 4 8 1003 164 139,07 247 720,92
670 948,17 737 289,92
Total do Ativo 691 811,86 762 689,71
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
FUNAOS et e
Broederte s FECNIGDE. ..o conues sessmes sursas ssmsmsr sases snssmn ssin s ssass pomsas ssms svnass
PR T o e R R e AR e B e
PSR S AN SRS . .. .. o suemiis voinm e i s mias e i s s i s s 10.4 (142 893,93) (171 300,94)
Excedentes de revalorizagdo. ...
Ajustamentosfoutras variagdes nos fundos patrimoniais...........
(142 893,93) (171 300,94)
Resultado liquido do periodo..........ei e e 11.4 161 585,87 28 407 M
Total dos Fundos Patrimoniais 18 691,94 (142 893,93)
Passivo:
Passivo nao corrente
LSBT EIS  c s  e a B  d ics mnss s eai T 911712 163217
Financiamentos obtidos..........coooiiiininn T~ TR AT, 10.14 80 000,00 130 000,00
OUlras dWVIdAS A PAGAT ..o oo e vce cmee e vecte crs s emes s erm e mssmes eme s e s
99 117,12 131 632,17
Passivo corrente
FOMECaUdores..........cccimenmmscsnmmimsnins 10.5 14 756 41 9498 41
Estado & outres entes pabliCos...... .o cveveein i srs s s vremisssrsesomes eneves 10.6 35 680,03 34 783,25
D aimehlos. .o emn e s nne e s e e 10.2 390 700,83 588 788,07
OUtros passivos COMENEES........cccieevree i eereen s e e ses e es 10.7 132 856,53 140 881,74
574 002,80 77395147
Total do passivo 673 119,82 905 583,64
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 691 811,86 762 689,71

A Diregdo

A

O Contabilista Certificado

CCn®51278

=
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Aplicagao do Resultado Liquido

Propomos que o Resultado liquido positivo de 161.585,87€, do Exercicio de 2025,
seja transferido para a conta de Resultados transitados.

Lisboa, 23 de marco de 2026

AL

Presidente da Direcéo
Antoénio Hipolito De Aguiar

Aceda aqui ao Relatdrio de Gestdo,
Demonstragdes Financeiras e
Certiticagdo Legal de Contas
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“Gracas a vocés, o meu percurso de saude tornou-se mais leve.
Recuperar o sorriso que tinha perdido durante meses foi possivel por
causa do vosso apoio.

Estou verdadeiramente grato por poder contar convosco. Ndo sei
como agradecer o suficiente por tudo o que fizeram por mim.

Espero um dia poder retribuir. Até 13, saibam que estdo no meu
coragao. Que Deus vos proteja."

Alioune Diop, migrante do Senegal
Utente do projeto Embarque na Saiide no Espago Equiparado a Centro de
Instalagiio Temporaria (EECIT) do Aeroporto Humberto Delgado - Lishoa

“Apos concluir o internato médico num hospital central, regressar ao
voluntariado foi um regresso aos valores que sempre guiaram o meu
caminho, uma vez que acredito no direito de todas as pessoas a um
acesso digno e equitativo a saude. Tem sido uma experiéncia
enriquecedora, gracas ao apoio dos profissionais que 1a trabalham.”

Rita Costa, médica especialista em Cirurgia Tordcica
Voluntéaria no projeto Embarque na Saiide - Porto

“Ao inteirar-me da acdao da Médicos do Mundo junto das populacdes
mais vulneraveis, decidi apoiar essa acao, dentro das minhas
possibilidades. As organiza¢des ndo governamentais tém um papel
fundamental na nossa época, cobrindo fragilidades do quotidiano e
situa¢des de catastrofe e de guerra. Como doadora estou mais atenta
aos problemas enfrentados e as formas de os ajudar a resolver.

Manuela Cavaleiro
Doadora desde 2003, Professora de Historia

“O apoio da equipa (da Médicos do Mundo) tem sido essencial.
Conversamos, brincamos. Eu gosto de falar com a equipa. Ter o
apoio que me tém dado ajuda muito.”

Isabel
Utente do projeto Beato Cuida - Lishoa
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AGRADEGIMENTO

Queremos deixar um sincero agradecimento a todos 0S nossos
socios, doadores, parceiros, voluntarios e colaboradores.

O vOsso compromisso e a vossa generosidade tornaram
possivel cumprir a nossa missao e melhorar a vida de
inimeras pessoas ao longo do ultimo ano.

A confianca que depositam no nosso trabalho inspira-nos
diariamente e reforca o valor de cada contributo para

promover um mundo mais justo, digno e solidario.

E gracas a cada um de vés que continuamos a construir
mudanca.

Muito obrigada!
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FORMAS DE AJUDAR

DONATIVOS

Transferéncia bancaria

Projetos nacionais

PT50 0035.0551.0000.6656.4301.2
Projetos internacionais

PT50 0035.0551.0000.7722.1303.2

MB Way - 968 702 492

QR Code solidario

MULTAS SOLIDARIAS

A lei permite entregar o valor de multas a uma instituicao de solidariedade social, em vez
do seu pagamento ao Estado. Para entregar o valor como donativo a MdM, basta que
o proponha ao tribunal. O recibo de donativo fara prova da liquidacao da multa.

HERANGAS SOLIDARIAS

Pode incluir a MdM no seu testamento, deixando uma parte do seu patriménio (heranca)
ou um bem especifico (legado), sem prejudicar os seus legitimos herdeiros e entes
queridos. Para incluir a MdM no seu testamento, deve inserir os seguintes dados:
Associacao Médicos do Mundo, Av. de Ceuta (Sul), Lote 4, Loja 1, 1300-125 Lisboa,
NIF 504 568 566.

CONSIGNAGAO DO IRS

Simples e sem custos. Na declaracao anual, consigne o IRS a favor da MdM e contribua
com 1% da parte que cabe ao Estado. No modelo 3, campo 11, selecione "Instituicoes
particulares de solidariedade social" e introduza o NIF 504 568 566.

COMPRAS SOLIDARIAS

Dar alegria a quem mais gosta pode trazer felicidade a quem mais precisa. Escolha
artigos solidarios na nossa Loja Mundo. Visite a Loja Mundo no nosso site em
medicosdomundo.pt/loja-mundo.

PARCERIAS

Ser nosso parceiro é caminhar connosco, € partilhar dos nossos valores, é lutar contra
todas as injusticas. Fale connosco e saiba como pode ser nosso parceiro.
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CONTACTOS

Sede

Av. de Ceuta (Sul), Lote 4,Loja 1

1300-125 Lisboa

Telefone: +351 213 619 520

E-mail: mdm.geral@medicosdomundo.pt

Representacao de Lisboa

Rua Almirante Sarmento Rodrigues,

Lote 9, piso 0, Loja Esquerda

1900-269 Lisboa

Telefone: +351 211 587 399

E-mail: mdm.lisboa@medicosdomundo.pt

Representacao do Porto

Rua dos Mercadores, 140

1° e 3° andar

4050-374 Porto

Telefone: +351 229 039 064

E-mail: mdm.porto@medicosdomundo.pt
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Representacao de Castanheira de Pera
Rua da Escola, n°61 Troviscal

3280-115 Castanheira de Pera

Telefone: +351 936 650 037

Representacao de Barcelos

Campo 25 de Abril, n° 41

4750-127 Barcelos

Telm: +351 934 784 654

E-mail: mdm.barcelos@medicosdomundo.pt

Representacao de Paredes

Rua Serpa Pinto, n° 142

4580-162 Paredes

Telm: +351 962 004 074

E-mail: mdm.paredes@medicosdomundo.pt
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	GLOSSÁRIO
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	MENSAGEM DO PRESIDENTE
	Em 2025, iniciámos um novo ciclo na Médicos do Mundo. A tomada de posse dos novos órgãos sociais, no final do ano, marcou o início de uma etapa que assumimos com responsabilidade, sentido de missão e um compromisso renovado com as pessoas que servimos.
	Num contexto profundamente marcado por desafios económicos, tensões sociais e desigualdades crescentes, reafirmamos aquilo que nos move desde sempre: promover o acesso universal à saúde, denunciar o intolerável e estar onde mais ninguém está. Mantemos a convicção de que somos a voz de muitos, especialmente de quem permanece invisibilizado, e de que a nossa intervenção continua a ser imprescindível.
	Sabemos que estar à altura dos desafios exige rigor, sustentabilidade e humanidade. É com coragem, resiliência e fidelidade aos valores da justiça social e da proximidade que encaramos o futuro. A mobilização social será determinante, e contamos com o envolvimento de todos - doadores, parceiros, voluntários e colaboradores - para continuarmos a transformar vidas e comunidades.
	Seguimos com esperança e determinação, próximos de quem mais precisa, firmes na defesa dos direitos humanos e certos de que é na ação concreta que criamos mudança.
	António Hipólito de Aguiar Presidente da Médicos do Mundo

	QUEM SOMOS
	A Médicos do Mundo (MdM) é uma Organização Não-Governamental para o Desenvolvimento, sem fins lucrativos, de caráter independente, que desenvolve projetos de cooperação para o desenvolvimento em saúde e de ajuda humanitária em Portugal e no estrangeiro, prestando cuidados de saúde a populações vulneráveis.
	Apesar da prestação de cuidados globais de saúde ser o pilar da nossa ação, não combatemos apenas a doença; lutamos por fazer chegar aos mais desprotegidos um conceito alargado de saúde, que inclui o bem-estar físico, psíquico e social.
	Lutamos contra todas as doenças, até mesmo a injustiça.
	VAMOS ONDE  OS OUTROS NÃO VÃO
	TESTEMUNHAMOS  O INTOLERÁVEL
	TRABALHAMOS BENEVOLAMENTE
	A NOSSA MISSÃO
	Promover o acesso gratuito à saúde das populações vulneráveis e combater a sua discriminação, através de prestação de cuidados de saúde, ações de consciencialização, formação e capacitação de pessoas e instituições.

	A NOSSA VISÃO
	Promover o acesso universal à saúde e combater a discriminação das populações vulneráveis, aumentando a sua qualidade de vida e bem-estar, constituindo-se como uma referência nacional e internacional na intervenção na área da saúde.

	OS NOSSOS VALORES
	Os valores da MdM Portugal dividem-se numa tipologia de três tipos: valores éticos, valores de competência e valores de benefício: Ativismo, Responsabilidade, Justiça Social , Transparência, Cooperação, Proximidade



	ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
	A MdM tem sede em Lisboa e conta com Representações em Lisboa, Porto, Barcelos, Paredes, Castanheira de Pera e Faro. Dispõe de um estrutura organizacional descentralizada composta pelos Órgãos Sociais, Direção Executiva e departamentos de suporte responsáveis por diferentes áreas.
	A MdM Portugal é uma das 17 delegações nacionais da Rede Internacional da Médicos do Mundo, com representação nos diferentes órgãos, comunidades e grupos de trabalho que a compõe, participando ativamente nos processos de decisão e atividades.
	É ainda membro de várias redes e plataformas nacionais e internacionais, como a Plataforma Portuguesa das ONGD, Confederação Portuguesa de Voluntariado, Rede de Rastreio Comunitária e Correlaction - European Harm Reduction Network, entre outras.

	SUSTENTABILIDADE
	COMO ESTAMOS A CONTRIBUIR?
	A MdM Portugal está comprometida com a implementação dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da Organização das Nações Unidas, integrando práticas sustentáveis em todas as suas atividades para garantir um impacto positivo duradouro.
	Desde 2015, os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Organização das Nações Unidas (ONU) têm guiado esforços globais para erradicar a pobreza, proteger o planeta e promover a paz e prosperidade para todos até 2030. Estes objetivos abrangem áreas vitais como saúde, educação, igualdade de género, água e saneamento, energia limpa, trabalho digno, crescimento económico e combate às mudanças climáticas.
	A sustentabilidade é essencial para assegurar um futuro equilibrado, onde o desenvolvimento económico, a preservação ambiental e o bem-estar social coexistem harmoniosamente.

	COMO ESTAMOS A CONTRIBUIR?
	A Médicos do Mundo contribui para os ODS 1, 2, 3, 5, 10, 16 e 17 através da defesa dos direitos fundamentais, da Cobertura Universal de Saúde e do acesso a cuidados de saúde; da disponibilização de cuidados de saúde física e mental; da promoção da literacia em saúde e inclusão social; da denúncia de práticas discriminatórias, de situações de abuso e de violência.  Implementa ainda parcerias multissetoriais e mobiliza recursos.

	AÇÃO HUMANITÁRIA

	PROJETOS NACIONAIS
	A evolução da intervenção da Médicos do Mundo em Portugal reflete as necessidades crescentes e os novos desafios que se colocam às diferentes populações em situação de vulnerabilidade no acesso a cuidados de saúde e a direitos essenciais.
	O Departamento de Projetos Nacionais manteve em 2025 todos os esforços para responder aos novos cenários e continuar a melhorar a qualidade de vida e o bem-estar das populações servidas pelos projetos implementados em Barcelos, Porto, Paredes, Loures, Lisboa e Faro.
	ÁREAS DE INTERVENÇÃO
	Redução de Riscos e Minimização de Danos (RRMD).
	Deteção precoce e prevenção da infeção por VIH/SIDA e IST.
	Deteção precoce e prevenção da tuberculose.
	Integração de Pessoas em Situação de Sem-Abrigo (PSSA).
	Promoção da equidade no acesso a cuidados de saúde.
	Apoio medicamentoso a pessoas em situação de vulnerabilidade socioeconómica.
	Promoção da saúde e da reabilitação na comunidade, junto da população adulta mais velha em situação de fragilidade e  vulnerabilidade.
	Promoção da saúde e do envelhecimento ativo e saudável.
	Prevenção de doenças não transmissíveis (DNT) e promoção da saúde mental junto de jovens.

	AÇÃO HUMANITÁRIA

	PROJETOS INTERNACIONAIS
	Durante o ano de 2025, o Departamento de Projetos Internacionais manteve em execução os projetos nas regiões de Cumura e do Biombo, na Guiné-Bissau.
	A evolução do Departamento de Projetos Internacionais reflete um compromisso contínuo com a saúde global e os direitos humanos, adaptando-se às necessidades emergentes da ajuda
	humanitária e ampliando o seu impacto através da cooperação para o desenvolvimento, da cooperação técnica para a inovação e da contribuição ativa para as metas dos ODS.
	Durante o ano de 2025, as ações concentraram-se particularmente na região do Biombo, na Guiné-Bissau, através da Missão Cumura com o projeto "Participação Solidária para a Saúde: capacitação e melhoria do Hospital de Cumura” e através da Missão Biombo, com o projeto “Caminhos para um Biombo mais saudável”.
	ÁREAS DE INTERVENÇÃO
	Capacitação de profissionais de saúde e melhoria das condições do Hospital de Cumura.
	Saúde Sexual e Reprodutiva (SSR), com enfoque nas Infeções Sexualmente Transmissíveis (IST).

	AÇÃO HUMANITÁRIA

	PROJETOS INTERNACIONAIS
	Guiné-Bissau
	GUINÉ-BISSAU
	Missão Cumura: projeto "Participação Solidária para a Saúde: capacitação e melhoria do Hospital de Cumura”  Capacitação e melhoria do Hospital de Cumura


	POPULAÇÕES-ALVO
	Profissionais de saúde
	Mulheres em idade reprodutiva e sexualmente ativas, entre os 15 e os 49 anos
	Comunidades locais de Cumura e Biombo
	Prestação de cuidados de saúde
	Entrega de máquina de lavar roupa industrial para melhoria das condições do Hospital de Cumura
	Formação de progissionais de saúde

	6 Causas do nosso

	ADVOCACY EM 2025
	Redução de Riscos e Minimização de Danos Juntamente com os nossos parceiros nacionais, continuámos a defender a Redução de Riscos e Minimização de Danos como uma abordagem humanizada e baseada em direitos, essencial para proteger vidas, reduzir desigualdades e garantir cuidados continuados às pessoas que utilizam drogas.
	Política de Drogas No quadro das nossas parcerias nacionais e internacionais, continuámos o nosso trabalho de advocacy pela adoção de políticas de drogas humanizadas e centradas na saúde, defendendo respostas baseadas em evidência, que protegem vidas, reduzem desigualdades e promovem comunidades mais seguras e solidárias.
	Envelhecimento ativo e saudável Reforçámos o nosso compromisso com um envelhecimento ativo digno e inclusivo, defendendo políticas públicas que garantam autonomia, cuidados de qualidade e combate ao idadismo. Foi também o ano em que implementámos o nosso primeiro posicionamento sobre envelhecimento ativo, consolidando a defesa de respostas equitativas que valorizam a participação e a diversidade das pessoas adultas mais velhas.
	Educação para a Cidadania e Direitos Humanos Participámos na Consulta Pública sobre a Estratégia Nacional de Educação para a Cidadania (ENEC) e sobre as Aprendizagens Essenciais de Cidadania e Desenvolvimento, com especial ênfase na defesa da educação sexual enquanto componente essencial da formação integral e baseada em direitos. Este contributo reforça o nosso compromisso com uma educação inclusiva, informada e promotora de sociedades mais justas.
	Migração  Mantivemos a nossa defesa firme por políticas de migração baseadas na dignidade humana, na proteção de direitos fundamentais e no acesso universal a cuidados de saúde, independentemente do estatuto migratório, a nível nacional ou no quadro da nossa Rede Internacional.
	Proteção de Civis e Acesso Humanitário Mantivemos uma posição firme na defesa da paz, da proteção de civis e do respeito pelo Direito Internacional Humanitário, subscrevendo diversas declarações no quadro da nossa Rede Internaciional e das plataformas de que fazemos parte. Continuámos a alertar para as consequências humanitárias devastadoras dos conflitos armados e a exigir que todas as partes garantam acesso seguro e permanente a cuidados de saúde, bem como a proteção de profissionais e infraestruturas médicas. Em contextos como a Ucrânia, a Palestina, a Síria e outras crises prolongadas, reforçámos o apelo ao respeito pelos direitos humanos, à prestação de assistência imparcial e à urgência de soluções políticas que priorizem a vida, a dignidade e a segurança das populações afetadas.
	Mantivemos ainda uma voz ativa na defesa do acesso seguro à Interrupção Voluntária da Gravidez e contra os discursos antidireitos.

	RELATÓRIO DE GESTÃO
	Num contexto global ainda marcado pela instabilidade geopolítica e pelos impactos prolongados dos conflitos internacionais, a MdM demonstrou capacidade de resiliência e de adaptação, assegurando a continuidade dos seus projetos e o cumprimento das responsabilidades financeiras e operacionais.
	O exercício de 2025 encerrou com um resultado financeiro positivo de 161.585,87€, evidenciando a consolidação das práticas de controlo, transparência e cumprimento normativo — pilares fundamentais para reforçar a confiança de parceiros, financiadores e beneficiários.
	RESULTADOS FINANCEIROS DE 2025
	DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO EXERCÍCIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em euros)


	RELATÓRIO DE GESTÃO
	Fruto de variações, maioritariamente positivas, das principais componentes da Receita e da Despesa, no final do Exercício de 2025 a MdM registou um Resultado Líquido positivo no montante de 161 585,87 euros.
	Deste modo, a análise comparativa dos Resultados Líquidos no final dos Exercícios 2025 e 2024, revela uma variação positiva no montante de 133.78,86€.
	Esta variação positiva teve origem, principalmente, nos seguintes agregados:  - “Gastos com o Pessoal”:diminuição de custos, no montante de 18.884,95€ - “Outros Gastos”: diminuição de custos, no montante de 15.305,65€  - “Gastos de Financiamento”: diminuição de custos, no montante de 17.221,45€ - “Subsídios à exploração”: aumento de subsídios/doações, no montante de mais de 132.436,92€.
	Estrutura de Rendimentos
	Os “Rendimentos” da MdM são essencialmente compostos por “Quotas e Jóias”, “Subsídios, Doações e Legados para a exploração” e “Outros Rendimentos”.
	As “Quotas e Jóias”, como se pode observar no gráfico junto, apresentando um valor de 1.160€, refletem uma diminuição de 695,80€, relativamente ao Exercício de 2024 (1.855,80€)
	As rubricas que integram o agregado “Subsídios, Doações e Legados para a exploração” apresentam as seguintes variações na análise comparativa entre 2025 e 2024:
	· SUBSÍDIOS PÚBLICOS RESTRITOS - Subsídios do Estado e outros entes públicos – mais 1.213,97€
	· SUBSÍDIOS PÚBLICOS NÃO RESTRITOS  - Formação – menos 1.300€


	RELATÓRIO DE GESTÃO
	RELATÓRIO DE GESTÃO
	Os “Gastos” da MdM, foram constituídos essencialmente por “Fornecimentos e Serviços Externos” e “Gastos com o Pessoal”.

	RELATÓRIO DE GESTÃO
	BALANÇO 2025
	BALANÇO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DOS ANOS 2025 E 2024 (Valores expressos em euros)


	RELATÓRIO DE GESTÃO
	Aplicação do Resultado Líquido Propomos que o Resultado líquido positivo de 161.585,87€, do Exercício de 2025, seja transferido para a conta de Resultados transitados.
	Lisboa, 23 de março de 2026
	Aceda aqui ao Relatório de Gestão,  Demonstrações Financeiras e Certificação Legal de Contas
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	Muito obrigada!

	FORMAS DE AJUDAR
	DONATIVOS
	Transferência bancária Projetos nacionais PT50 0035.0551.0000.6656.4301.2 Projetos internacionais  PT50 0035.0551.0000.7722.1303.2
	MB Way - 968 702 492
	QR Code solidário
	MULTAS SOLIDÁRIAS A lei permite entregar o valor de multas a uma instituição de solidariedade social, em vez do seu pagamento ao Estado. Para entregar o valor como donativo à MdM, basta que o proponha ao tribunal. O recibo de donativo fará prova da liquidação da multa.
	HERANÇAS SOLIDÁRIAS Pode incluir a MdM no seu testamento, deixando uma parte do seu património (herança) ou um bem es﻿pecífico (legado), sem prejudicar os seus legítimos herdeiros e entes queridos. Para incluir a MdM no seu testamento, deve inserir os seguintes dados: Associação Médicos do Mundo, Av. de Ceuta (Sul), Lote 4, Loja 1, 1300-125 Lisboa, NIF 504 568 566.
	CONSIGNAÇÃO DO IRS Simples e sem custos. Na declaração anual, consigne o IRS a favor da MdM e contribua com 1% da parte que cabe ao Estado. No modelo 3, campo 11, selecione "Instituições particulares de solidariedade social" e introduza o NIF 504 568 566.
	COMPRAS SOLIDÁRIAS Dar alegria a quem mais gosta pode trazer felicidade a quem mais precisa. Escolha artigos solidários na nossa Loja Mundo. Visite a Loja Mundo no nosso site em medicosdomundo.pt/loja-mundo.
	PARCERIAS Ser nosso parceiro é caminhar connosco, é partilhar dos nossos valores, é lutar contra todas as injustiças. Fale connosco e saiba como pode ser nosso parceiro.
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