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Caras e Caros associados,

De acordo com o estipulado na legislagéo e nos os Estatutos da Associag¢do, vimos submeter a Vossa apreciagio o Relatério de

Gestao do periodo findo a 31 de Dezembro de 2014.
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ENQUADRAMENTO

A Associagdo Meédicos do Mundo é uma Organizacdo Nao-Governamental de ajuda humanitéaria e de cooperagéo para o
desenvolvimento, sem filiagdo partidaria ou religiosa.

O nosso ftrabalho assenta no direito fundamental de todos os seres humanos terem acesso a cuidados de saude,
independentemente da sua nacionalidade, religiao, ideologia, raga ou possibilidades economicas.

O facto de esse direito fundamental ndo ser garantido a um assinalavel numero de pessoas, quer em Portugal quer no estrangeiro,
justifica a nossa acgéo.

A prestacdo de cuidados globais de saude € o pilar da nossa acgao. No entanto, ndo combatemos apenas a doenga; lutamos por
fazer chegar aos mais desprotegidos um conceito alargado de saude, que inclui o bem-estar fisico, psiguico e social, tal como foi
definido pela Organizacdo Mundial de Saude, na conferéncia que decorreu em 1979, em Aima Ata, ex-URSS.

Esta concepcéo alarga o nosso campo de ac¢do a denuncia das injustigas sociais junto da opinido publica, para que o aumento da
consciéncia social de cada um seja a garantia da recusa das injusticas cometidas, todos os dias, um pouco por todo o mundo.

Como afirma o nosso lema: "Lutamos contra todas as doencas, até mesmo a injustiga...”
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ACTIVIDADES DE 2014

AJUDA HUMANITARIA

Linhas de Actuacao

Desenvolvimento - Projectos de médio e longo prazo, com o objectivo de semear as bases de um desenvolvimento em saude
mais amplo e sustentado.

Projectos Nacionais e Internacionais - Acgdes destinadas as pessoas excluidas da nossa sociedade, que vivem a margem dos
recursos sociais a que tém direito.

Informagéo, Educagdo e Comunicagao - Iniciativas que visam informar a opinido publica das mais esquecidas questdes, que
passam a ser objecto de divulgagdo e educacéo.

Emergéncia - Ajuda de caracter urgente em regides afectadas pela fome, guerra, epidemias ou catastrofes naturais.
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O ano de 2014, apresentou-se como um ano de cautelas a nivel de contexto econémico-social em Portugal, e na Europa. De facto,
o terceiro sector tem vindo a ser, desde o inicio da crise econémica e social a que temos vindo a assistir, o espelho da falta de

condicdes e regressédo social em que o pais tem vindo a ser mergulhado.

Com a reducdo dos orgamentos por parte das entidades financiadoras, ptblicas e privadas, e com a redugéo de contribuigbes por
parte dos doadores, toda a estrutura da organizagdo teve de se adaptar, uma vez mais, a esta realidade, redimensionando a sua
area de actuacdo, tomando a dificil decisdo de encerrar os seus projectos internacionais, € assumindo 2014 como um ano de

balanco e ponderagéo da sua ac¢do, com repercussoes até ao ano de 2016.

A nivel nacional, apos o encerramento da Representagédo de Evora em 2013, mantiveram-se as actividades na Representagdo de
Lisboa e na Representagdo do Porto, onde foram apresentadas 4 propostas de projectos tendo sido iniciados dois ainda durante o
exercicio de 2014, e os restantes em 2015.

A nivel internacional, e conforme referido anteriormente, foi decidido encerrar a missdo em Timor Leste (Janeiro de 2014), e a
missdo de S. Tomé e Principe (Junho de 2014), cumulativamente ndo foram apresentadas candidaturas para outro qualquer pais,
uma vez que a semelhanga de 2013, se assumiu que tal ndo acontecera enquanto ndo for restabelecida a sustentabilidade

econdmica e financeira da organizagao.
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COMUNICAGCAO E CAPTAGAO DE FUNDOS

A premissa para 2013 conseguiu concretizar-se em 2014, tendo MdM conseguido reunir um conjunto de empresas que acordaram

em colaborar em pro-bono permitindo reduzir o custo das ac¢des de captacao de fundos.

A captagdo de fundos através da sensibilizacdo na area das Herangas e das reversées de coimas em donativos, sdo

oportunidades que continuaram a ser trabalhadas durante o ano de 2014, ainda que na realidade a legisla¢éo seja redutora neste
tema.

O panorama social que se vive nos dias de hoje, bem como o tratamento que o sistema fiscal da as doag¢des em vida,
faz com que se deva considerar seriamente este tipo de doagdes para a captagéo de fundos. No entanto, € de ressalvar

que € necessario considerar e garantir uma abordagem ética, dada a delicadeza do assunto em questéo.

As maiores fontes de captacdo de fundos continuam a ser os pedidos feitos através da Revista institucional “FACE”, Mailing, e
consignagdo de 0,5% de IRS, conforme se pode verificar no capitulo “Sécios e Doadores”.
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Concretizou-se em 2014 a constituicdo de uma equipa para formagdo, para que a longo prazo se possam obter receitas,
aumentando o nivel de sustentabilidade da organizagdo e colateralmente aumentando as horas de voluntariado e permitindo o

nivel de formagéo interna da equipa.
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Socios E DOADORES

A gestédo interna do Departamento de Gestédo de Sécios e Doadores continuou a trazer beneficios para a MdM.

A actualizacdo continua da base de dados tanto de Sécios como de Doadores, e a fidelizagdo dos actuais através de envio de KIT

e informacao sobre as noticias, os projectos e as actividades desenvolvidas pela MdM foi uma mais valia junto destes.

A actualizagéo/limpeza da base de dados dos Socios permite-nos actualmente ter uma nogao real da mesma. Aumento do n° de
62 Socios para 74 e do pagamento das quotas na ordem dos 37%.

Na estrategia da gestdo dos socios e doadores, foi estabelecido o objectivo de em 2015 angariacdo de novos doadores e

fidelizagcdo dos actuais com a ajuda de uma empresa parceira especialista em marketing directo.
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Resumo das Campanhas e Donativos Angariados em 2014

Evolucao Principais Campanhas
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Valores Campanhas 2014

88.155,79€ m0,5%IRS

B FACE N5

\\ 30.987,95¢
® Mailing 2014 - Porto

Escondido
291.712,37¢€ ® Outras Campanhas
82.559,52¢€

= Semdesignagdo
7.322,33¢€

Durante o ano 2014, foram angariados no total 500.737,96 € em donativos. Actualmente a MdM tem 6.158 doadores activos, dos quais 1.689
sdo regulares e 4.469 pontuais.
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Doadores Regulares VS Pontuais

Panorama Global 2011 2012 2013 2014
N° de Doadores 8.628 9.186 6.308 6.158
Valor Global da doagao 591.482,35 € 501.641,04 € 477.913,47 €| 412.582,17 €
Média da Doagéo 68,55 € 54,61 € 75,76 € 67,00 €
Doadores Regulares 2011 2012 2013 2014
N° de Doadores 2856 2039 1743 1689
Valor da doagéo 160.552,80 €| 214.109,00 €| 184.488,00 €| 169.937,50 €
Média da Doagéo 14,64 € 13,75 € 1413 € 14,69 €
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Doadores Pontuais 2011 2012 2013 2014

N° de Doadores 5772 7.147 4,565 4,469
Valor da doagéo 392.524,92 €| 412.551,85 € 400.915,86 € 364.063,74 €
Média da Doagéo 24,11 € 20,27 € 22,45 € 22,21€
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Consignagao de 0,5% do IRS.

38.744,26 € 2004 2006
54.599 45 € 2005 2007
50.423,91 € 2006 2008
158.848,26 € 2007 2009
131.121,07 € 2008 2010
123.686,49 € 2009 2011
88.902,33 € 2010 2012
108.520,70 € 2011 2013
88.1565.79 € 2012 2014
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RECURSOS HUMANOS E VOLUNTARIADO

Médicos do Mundo (MdM) conta com a participagdo de voluntarios, promove a realizagdo de estagios e acolhe prestadores de trabalho

comunitario.

Em 2014, MdM contou com um total de 200 voluntarios activos, dos quais 57 estdo inseridos em projetos e 6 na estrutura. Dos 57 que

integram os projectos nacionais, 37 sdo profissionais de satdde.

Através da continuidade de protocolos celebrados com instituicdes de saude, universidades, parceiros, com alguns particulares, e com a
Direcgdo Geral de Reinsergdo e Servigos Prisionais, quinze pessoas realizaram estagios em MdM, 9 em projectos nacionais e 6 na

estrutura e uma pessoa prestou servigo comunitario.
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ANALISE ECONOMICA- FINANCEIRA

Tipologia de recursos

» Recursos Financeiros

O patriménio financeiro advém principalmente de quotas, donativos, comparticipagdes e subsidios a exploragéo.
Foram obtidas durante o ano de 2014 receitas que ascenderam a € 888.091,67 langadas em proveitos do ano e em receitas diferidas.
Este valor inclui donativos, comparticipagbes e subsidios a exploragédo, estando projectos em curso.

» Recursos ndo financeiros

Médicos do Mundo (MdM) conta com a participagéo de voluntarios, estagiarios e prestadores de trabalho comunitario.
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Cumpre aqui referir, que a falta de reconhecimento contabilistico destes servigos, podera prejudicar a avaliagdo/andlise de desempenho da
instituicdo, uma vez que n&o sdo tidos em conta ou sdo subestimados os custos destas actividades, bem como os proveitos referentes ao

servigo a titulo de voluntariado.

Contudo, o normativo contabilistico portugués ndo permite contabilizar este tipo de proveitos, que posteriormente teriam de ser considerados

como um custo.

Normativo contabilistico

» Normativo portugués utilizado (NCRF-ESNL)

O normativo contabilistico na Gestdo da Médicos do Mundo, é conforme a Norma Contabilistica e o Relato Financeiro para as Entidades do
Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESFL), aprovado pelo Decreto-lei n° 36-A/2011 de 09/03

— Principios contabilisticos



ki
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"As demonstragées financeiras séo preparadas segundo a convengdo dos custos historicos, e na base da continuidade das operagdes da
Empresa, em conformidade com os principios: contabilisticos fundamentais da prudéncia, consisténcia, substancia sobre a forma,

materialidade e especializagdo dos exercicios”

Informacdo Financeira

» Demonstracées Financeiras divulgadas

Balanco

¢ Demonstragdes de Resultados por natureza

e Anexo ao Balango e as Demonstra¢des de Resultados
* Demonstragdes de Fluxos de Caixa

* Anexo a demonstracado dos Fluxos de Caixa

o Relatério de Gestao
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Da analise as demonstragdes financeiras, o exercicio de 2014 evidencia um Resultado Liquido do Exercicio (RLE), no valor de
€ 108.009,31.

Vendas e servigos

(8] BOOBIBAOB .. co0ronssesmsmssmsmmsspsassrssssssmmssabasssisssissbins SRR G s 960,00 230,00 730,00 €
Subsidios a

(*) exploragao.......... A T T S T PO 888.091,67  1325010,01 -436.918,34 €
Custo das Bmamnozmm 5353 e das Smﬁzmm

(-) consumidas.............. 544,87 - € 544 87
Fornecimentos e mm_.<_n.om

T 335.460,50 686400,61 -350.940,11 €
Gastos com o

(-) pessoal...c.cccruuur.
Outros rendimentos m

434.513,38 766976,01 -332.462,63 €

(+) ganhos........cccrvvieeeennnn. 211.666,93 98896,61 112.770,32 €
Outros gastos e

(-) perdas.......... ettt 212.433,29 153399,98  50.033,31€

=) Resultado operacional 108.682,38  -24454596 636 460,24 €
Juros e rendimentos similares

1 B T . 2,50 23,51 -50,88 €
Juros e gastos m__._.___maw

(=) suportados..........ccocoovvvviieiriereeres 675,57 432 89 328,55 €

(=) Resultado liquido do periodo 108.009,31  -244955,34 636 080.81 €
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Os proveitos da Médicos do Mundo repartem-se em proveitos operacionais (quotas), apresentando um valor de € 960,00 e outros subsidios e
donativos que ascendem a € 888.091,67, com uma diminuigdo na ordem dos 33%, relativamente ao ano de 2013.

» Estrutura de rendimento

Estrutura de rendimentos € Estrutura de Rendimentos %
0%

560,00 € 0%

m Quotas

m Quotas
374.130,70¢€ m Donativos _
421.355,18¢€  Donativos |
m Herangas |
M Consignacdo ® Herangas .
m Subsidos ® Consignagdo !
u Subsidos |

88.155,79 € 4.450,00€ 1%
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Os custos da Médicos do Mundo, s&o constituidos essencialmente por fornecimentos e servicos externos e custos com o

pessoal.

» Estrutura de custos

Estrutura de custos €

9.084,18

¥ Fornecimentos e servicos
335.460,50 externos

® Gastos com o pessaal

212.433,29

# Outros gastos e perdas

W depreciacdo
434.513,38

44%

Estrutura de custos %

1%

B Fornecimentos e servigos
externos

M Gastos com o pessoal

 Qutros gastos ¢ perdas

W Depreciagdes
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Balango

Valores em €

Activo ndo corrente:

Activos fixos tangiveis 20.671,76 80.971,04 60.299,28
Activo corrente:

Adiantamento a fornecedores 500,00 500,00 0,00

Estado e outros entes publicos 82.154,70 19.883,14 -62.271,56

Accionistas/sécios 0,00 0,00 0,00

Diferimentos 4.442.33 27.024,16

Outras contas a receber 175.827,67 593.780,30 417.952,63

Instituigdes de crédito 46,85 0,00 -46,85

Caixa e depositos bancarios 48.193,55 119.137,42 70.943,87

Caugbes pagas a fornecedores 0,00 0,00 0,00
Activo Corrente 311.165,10 760.325,02 449,159 92

Total do Activo 1331.836,86 841.296,06 509.459,20
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Capital préprio:
Resultados transitados (424.102,41)  (183.987,86) 240.114,55
Outras variagdes fundos patrimoniais 0,00 93.072,28 93.072,28
Resultado liquido do periodo 108.009,31 (244955 34) -352.964 65
Total do fundo patrimonial (316.093,10) (335.870,92) -19.777,82
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes (9.093,65) 14.015,10 23.108,75
Passivo corrente:
Fornecedores 12.408,13 33.918,16 21.510,03
Estado e outros entes pablicos 251.435,68 237.482,64 -13.953,04
Financiamentos obtidos 150,00 150,00
Qutras contas a pagar 228.013,77 191.048,51 -36.965,26
Rendimentos a reconhecer 165.166,03 700.552,57 535.386,54
Passivo corrente: 657.023,61 1.163.151,88 506.128,27
Total do Passivo 647.929,96 1.177.166,98 529.237,02

Total dos fundos patrimoniais e do Passivo 331.836,86 841.296,06 509.459,20
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O activo liquido total no final do ano de 2014 atingiu o valor de € 331.836,56.

O passivo regista um total de € 647 929,96, representado na sua maioria pela rubrica de passivo corrente, nomeadamente, pela

rubrica de dividas a fornecedores (€ 12.408,13) dividas ao Estado e outras entidades (€ 251 435,68) e outras contas a pagar (€228
013,77).

A situagdo liquida negativa de € 316 093,10 reflecte os resultados gerados no periodo de 2014 e nos periodos anteriores.

E proposto que o Resultado Liquido do Exercicio seja transferido para Resultados Transitados do Exercicio.

Dividas ao Estado e a Seguranga Social

A Médicos do Mundo apresenta nas suas demonstragoes as seguintes dividas:

e

Um saldo devedor ao Estado de € 50.431,27 dos quais constituiu nos anos de 2012 e 2013 uma divida de € 44.202,18 referente a
reten¢des ndo liquidadas. Estas retengdes estdo a ser liquidadas ao abrigo de um acordo de prestacgdes.
* Um saldo devedor a Seguranga Social de € 125.283,27 que ascendeu uma divida de € 116 280,54 nos anos de 2012 e 2013 referente

a contribui¢des e cotizagbes ndo liquidadas. Estas contribui¢cdes e cotizages estdo a ser liquidadas ao abrigo de um acordo de
prestacoes.
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